
 
 

Cirkel van Inbreng: verbinding in complexe besluitvorming 
 
De Cirkel van Inbreng is een actieve beslismethode voor een ingewikkeld probleem met 
veel betrokkenen. De groepen deelnemers met overeenkomstige invalshoeken vormen 
eigen criteria en bundelen zo hun inbreng. Heel verrassend krijgt juist de stem van de 
minderheid de meeste aandacht, zodat alle inbreng waarde krijgt. 
 
In een Cirkel van Inbreng komen alle deelnemers goed aan hun trekken. De discussies 
zijn steeds concreet, de stemrondes spannend en uiteindelijk voelt iedereen zich 
betrokken bij het genomen besluit. 

          
 

 
Cirkel van Inbreng in 8  stappen: 

1. Bij binnenkomst worden de deelnemers 
ingedeeld in drie tot vijf tribunes.  

 
2. Deze tribunes zijn in overleg vastgesteld. 

De indeling kan at random gebeuren (bij 
de entree krijgt iemand een kleur) of op 
inhoudelijke gronden. 

 
3. Na het welkomstwoord en een toelichting op het programma gaan de groepen 

deelnemers de criteria van de eigen tribune formuleren: aan welke voorwaarden 
moet het voorstel voldoen? Hierdoor gaan de uitgangspunten voor de 
deelnemers leven, krijgt iedere tribune een heldere focus. 

 
4. Het voorstel wordt gepresenteerd.  

 
5. Elke tribune beoordeelt het voorstel op basis van de eigen criteria. Krijgt het 

voorstel de goedkeuring of zijn daarvoor veranderingen nodig? Welke 
aanpassingen zijn dit? 

 
6. Er vindt een eerste peiling plaats, waarmee de waardering van alle tribunes 

duidelijk wordt. Dit kan bijvoorbeeld met een rapportcijfer per tribune. 
 

7. De tribune met de laagste score stelt aanpassingen voor. Juist daardoor worden 
kritische geluiden verwerkt in het eerste voorstel en wordt het draagvlak groter. 

 
8. Afhankelijk van de verandering wordt daarover direct opnieuw gestemd of doet 

een andere tribune ook wijzigingsvoorstellen. 
 
Na een aantal discussie- en stemrondes ligt er een voorstel dat de instemming heeft van 
alle tribunes. 

Criteria 

Uitgangspunten 


