
Programma

u Korte uitleg Veranderd veranderen

u Ervaringen uitwisselen (in 3 subgroepjes)

u Conclusies

u Informeel afronden van 12.00-12.30 uur



Vandaag gaat het niet over

u Werkwijze vroegtijdige betrokkenheid “gewoon” advies

u Meer weten? Gratis e-book downloaden 

u Of bestel:



Vraag:

Type in de chat de term die jij associeert met:

“veranderd veranderen”



Veranderd veranderen =
u Ontwerpbenadering vorige eeuw

u Expertbureau uitrol (251.n)

u Uitrollen duidelijk plan

u Taak

u Top-down

u Reactieve MZ

u Nu ontwikkelbenadering

u Gaandeweg kleine stapjes

u Onzekerheid uitkomst

u Gedrag

u Bottom-up (pilots/proeftuinen)

u Pro-actieve MZ



(W)OR niet meer van deze tijd?



Drie voorbeelden

Fusie

• Extern adviseur(s)
• Intentieverklaring
• Juridische fusie
• Integratie staf
• Harmonisatie 

arbeidsvoorwaarden

(ver)nieuwbouw

• Extern adviseur(s)
• Aanbesteding
• Investering
• Krediet aangaan
• Verhuizingen
• Arbo

ICT

• Extern adviseur(s)
• Investering
• Reorganisatie
• Technologische 

voorziening
• Privacy
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(W)OR past prima

1. Gelijkwaardigheid
2. Vroegtijdige procesafspraken adviesrecht of overeenstemmingsrecht
3. Visie en verbinding directe inspraak



Gelijkwaardig versus Gelijk

Vanuit andere verantwoordelijkheid gelijkwaardig overleg

Motto MVMZ: verschillen productief maken



Machtsbronnen gelijkwaardigheid
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1 bevoegdheid Zwaartepunt 
vinden

Gefaseerd 
adviseren Afspraken

Artikel 24 afspraken maken: bijvoorbeeld de besluitvorming te faseren, 
mits ondernemer de effectiviteit van de medezeggenschap in iedere 
fase waarborgt

2) Tijdige procesafspraken samenwerking 



A

Beeld Oordeel Besluit

1. Aankondigen
voornemen (24)

2. Opdracht extern 
adviseur (25.1.n)

3. Betrek OR vroegtijdig
(25)

4. Begroting en 
jaarverslagen (31)

Aanvraag:
1. Beweegreden
2. Gevolgen P.
3. Maatregelen

Inhoudelijk

advies 
OR

Besluit
Wijkt 
besluit af? 
Overweeg 
OK (26)

ü Bij beeld betrokken 

door actieve houding 

OR en goede 

procedureafpraken

3 formele documenten  

ü
CONCEPT

Advies/instemming 
+raadpleeg collega’s

2) Tijdige procesafspraken samenwerking 

ü ToetsingscriteriaOpstellen en bespreken 



RvC/RvT/PP
Toezichthouder

Bestuurder
Dagelijkse leiding

Afdeling 1 Afdeling 2 Afdeling 3

Staf/HRM
HRM vaak bij OV
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OR

3)  Verbeter en verbind met directe inspraak



Opdracht in 3 subgroepen
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• 15 minuten
• Wissel ervaringen uit

Terug in grote groep:

• Belangrijkste tip wat werkt
• Belangrijkste vraag voor nabespreking



Maatschap voor Medezeggenschap

u Advies & training OR’s alle sectoren

u Zichtbare en zinvolle invloed

u www.mvmz.nl

u e-book en blogs

http://www.mvmz.nl/


Vragen en discussie 


