
A/I

Beeld Oordeel Besluit

Mondelinge aankondiging
voorgenomen besluit in 2-
jaarlijkse bespreking
Algemene Gang van Zaken
(art 24.1 laatste zin J)

Inhuur adviseur 25.1.N 
Is ook adviesplichtig

Afweging 
alternatieven
+/- ? A B

BOB model

Vroegtijdige invloed heb je als OR zelf in de hand. Voorkom “radiostilte” door al aan 
de slag te gaan met het onderwerp waarover de OR straks de aanvraag krijgt.

Beeld: Informatie zoeken is het probleem helder, wat vindt OR van aanleiding?
Oordeel: Bedenk voor OR belangrijke voorwaarden waar voorstel directie aan moet

voldoenà criteria
Besluit: Stel concept-reactie op en bespreek dit (A) in overleg. Vraag altijd om een

Besluit van bestuurder voor uitvoering.

Ieder A/I-traject eindigt in drie documenten: aanvraag (?), antwoord OR (A) en besluit bestuurder (B).

Tip voor meer invloed:
raadpleeg collega’s via 
conceptadvies


